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Модель производства: 

 Менеджеры

Множество рабочих N(p)
$

$

...

доход R(N, z) = (N)ln(a(N)z)$$$

объем выпуска z := minw N(p)[zw]

результат работы zw = x w l  

Продукт p P

усилие w [0,1]

мониторинг 1

Топ-менеджер

m1

ml-1

ml
план производства x

мониторинг l-1
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Модель менеджера: 
 

уровень мониторинга i [0,1]

m

... ...
уровень  

мониторинга 1 [0,1] уровень мониторинга k [0,1]

целевая функция
um = m – K(m, H)

стимулирование m

затраты K(m, H) = [(x|s1|) (-ln 1)- + … + (x|sk|) (-ln k)- ]

группа s1 группа si группа sk
$

$ $
$

$
$

– уровень профессионализма
– степень стандартизации
– эластичность объема работы по усилиям

 
 
 
Постановка задачи: 

Максимизировать прибыль фирмы (разницу дохода и затрат) выбором множества 
сотрудников (продукта) N, плана x, иерархии менеджеров H, и уровней усилий всех 
менеджеров и исполнителей. 

http://www.mtas.ru


Сайт теории управления организационными системами www.mtas.ru 4 

Результаты: 

• Моделирование «потери контроля» 

• Аналитическое решение 
§ оптимальные усилия и затраты и рабочих 
§ усилия менеджеров растут «вверх по иерархии» 
§ степенная зависимость зарплаты менеджера от размера подразделения 

• Оптимальность однородной иерархии 
§ одинаковая норма управляемости менеджеров 
§ иерархия симметрична 
§ оптимальная норма управляемости 

o уменьшается с ростом стандартизации 
o растет с ростом квалификации менеджеров 

§ оптимальное количество менеджеров 

• Оптимальный размер фирмы 
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Обобщения модели: 
 
 
 

• индивидуальные планы и функции затрат исполнителей 

• экономические интерпретации функций затрат менеджеров 

• несовершенный мониторинг (асимметричная информация) 

• персонификация менеджеров 

• децентрализация стимулирования
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Спасибо за внимание… 
 

Вопросы? 
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